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NOTE METHODOLOGIQUE : UN DISPOSITIF EN 3 VOLETS

Enquéte quantitative Statistique publique / OPCO Approfondissements
, qualitatifs
v Echantillon représentatif Une compilation de données
d’établissements adhérents actifs statistiques issues : Entretiens qualitatifs auprés d’experts
au 31 décembre 2024. v De la statistique publique et représentants des branches (24

v Dans la région, 58 établissements v Et des données formation de participants) sur 3 thématiques :

ont participé a I'enquéte, soit 34% I'OPCO Santé. v’ Les métiers en évolution et
de participation. émergeants

v' Un redressement statistique pour v' La santé au travail et la
garantir la représentativité des prévention des risques
résultats. professionnels

v L'égalité Femmes -Hommes




LES BRANCHES DE L’OPCO
SANTE DANS LA REGION




EFFECTIFS REGIONAUX RECENSES AU 31/12/2024

EFFECTIFS ET REPARTITION PAR BRANCHES

11 667 salariés

(hors travailleurs en situation
de handicap des Esat)

Effectifs Nb de structures
2024 en PP (SIREN) 2024

Secteur Sanitaire Social et
MedicoSocial & but non lurati _ n9% 8389 65
(SSSMS)
Hospitalisation Privée a statut

Services de Prévention et de
Santé au Travail Interentreprises § 1,2% 140 2
(SPSTI)
A Baromeé! tre
P 25@

76,5%

22,07%

1.5%



REPARTITION DES EFFECTIFS PAR REGION

Guadeloupe

: O
5213
207 50 0,4%
17,9%
Martinique
48 495 %

4,2% 3 358

52 763
4,5%

52 640
4,5%

37 955
3,3%

0,3%
La Réunion
139 955 .
12.0% Q Légende
I ------------------
11677 | BN Plus de 15%
1,0% i
124 966 | Bl De 10%a moinsde 15%
10,8% ! .
I I De 5% a moins de 10%
4313 .
0,4% I Moins de 5%
L ----------------- J
%) 9Reo 5



POIDS DES EFFECTIFS DANS L'EMPLOI SALARIE REGIONAL

Moyenne nationale : 4,3%

Guadeloupe
104 111

4,9% @5
&)

52 763 5213

43% 207 502 91019 4,0%

. 3,3% 4.5%
52 640 .
4,0% Martinique
Légende
4,4% 4.0% 48495 J o .
9% 3358 Bl 4,9% et plus
2,5% '
Bl De 4,3% a moins de 4,9%

110242 139 955 La Réunion De 4% 4 moins de 4,3%
’ s Q Moins de 4%
11677 b
40%
124 966 95 007
5,7% 4,8%
4313
3,5%
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REPARTITION DES EFFECTIFS PAR FILIERE ET FAMILLE D’EMPLOI

FONCTIONS
20% | 43% g SOin. prévention, rééducation
. ﬁi' et médico-technique
24% ' O 43% Médical
@ EDUCATIF ET SOCIAL
Il Educatif, social, insertion
ﬂ Bl Travail protégé
Enseignement formation
SOCIAL 28% Bl Scrvices et moyens généraux
37% Bl Autres services support
W 31%
N Rappels nationaux
A Baromeétre \
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REPARTITION DES EFFECTIFS PAR FILIERE ET FAMILLE D'EMPLOI - FOCUS PAR BRANCHE

@ soNIN @ EDUCATIF ET SOCIAL @ FONCTIONS SUPPORTS
. Soin, prévention, rééducation
et médico-technique

Bl CEducatif, social, insertion Il Services et moyens généraux

B Travail protégé Bl Autres services support

€7 ™ Barometre
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LES DYNAMIQUES D’EMPLOI



PRINCIPAUX METIERS/EMPLOIS EXERCES

% W
Aide-soignant I 1267 11% 12%
Infirmier I 1157 10% 9%
6% 7%
6% 6%
5% 1%
5% 7%
5% 6%
5% 3%
A% <1%
4% 1%
4%, 3%
3% 2%
3% 1%
2%, <1%
2% <1%
2% 1%
2% <1%
2% <1%
2% <1%
2% 2%
... .. *Agent polyvalent, ouvrier de maintenance, agent de surveillance... -\ \\ Rappels nationaux
) B oreo



PRINCIPAUX METIERS/EMPLOIS EXERCES

€7\ Barometre
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Accompagnant éducatif et social

I 744

Educateur Spécialisé I 579
Moniteur éducateur NN 537

Assistant de service social // assistant social spécialisé NG 242

*Agent polyvalent, ouvrier de maintenance, agent de surveillance...

%

1%
10%
6%
6%
5%
5%
5%
5%
4%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%

\
\

12%
9%
7%
6%
1%
7%
6%
3%

<1%
1%
3%
2%
1%

<1%
<1%
1%
<1%
<1%
<1%
2%

\\ Rappels nationaux



PRINCIPAUX METIERS/EMPLOIS EXERCES

% W
11% 12%
10% 9%
6% 7%
Agent de service de soins/hospitalier |GGG /44 6% 6%
Ouvrier de production |G /34 5% 1%
Agent des services généravx I ;7 5% 7%
5% 6%
5% 3%
4%, <1%
4% 1%
Agent des services hoteliers [[IIINNEGEGEGEGE 41 4% 3%
3% 2%
3% 1%
2% <1%
2% <1%
2% 1%
2% <1%
2% <1%
2% <1%
2% 27k
*Agent polyvalent, ouvrier de maintenance, agent de surveillance... \\ Rappels nationaux
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PRINCIPAUX METIERS/EMPLOIS EXERCES

% W
1% 12%
10% 9%
6% 7%
6% 6%
5% 1%
5% 7%
5% 6%
5% 3%
Spécialistes de la rééducation NG 23 4%, <1%
(orthophoniste, psychomofricien, diététicien, podologue...)
4% 1%
4% 3%
Psychologues (hors psy du travail) B 3% 2%
3% 1%
2% <1%
2% <1%
2% 1%
Médecin généralistc I 193 2% <1%
2% <1%
2% <1%
2% 2%
*Agent polyvalent, ouvrier de maintenance, agent de surveillance... N Rappels nationaux
(2 Y. opcd) N
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PRINCIPAUX METIERS/EMPLOIS EXERCES

% W

11% 12%

10% 9%

6% 7%

6% 6%

5% 1%

5% 7%

5% 6%

5% 3%

A% <1%

4% 1%

4% 3%

3% 2%

3% 1%

2% <1%

2% <1%

Comptables N 207 2% 1%

2% <1%

Agent d’'accueil I 179 2% <1%
Cadre fonctionnel I 179 2% <1%
Secrétaire ou assistante de direction M 179 A 2%

*Agent polyvalent, ouvrier de maintenance, agent de surveillance... '\ \\ Rappels nationaux
L \
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PRINCIPAUX METIERS/EMPLOIS EXERCES

€7\ Barometre
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Aide-soignant [ NG 1 267
Infirmier [ I NG 1 157
Accompagnant éducatif et social [ NG 44
Agent de service de soins / hospitalier [NNENEGEGEEN 744
Ouvrier de production |GGG 34
Agent des services généraux* [IIINNENEGEGEGEEEEEEE 579
Educateur spécialisé¢ [ NENGTNENGEGEGEGEGEEE 579
Moniteur éducateur [INNENEGGEEEEEEEEEE 537
Spécialistes de la rééducation |GGG 523
(orthophoniste, psychomofricien, diété‘ricier), podologue...)
Secrétaire médical NG 510
Agent des services hoteliers |GG 441
Psychologue (hors psychologue du travail) NN 331
Autres services support |GGG 317
Assistant de service social / assistant social spécialisé¢ |G =242
Cadre socio-éducatif [ IIIIIEGEGNE 234

Comptable | 207
Médecin généraliste [ 193
Agent d'accueil I 179
Cadre fonctionnel | 179
Secrétaire ou assistant de direction || N 179

*Agent polyvalent, ouvrier de maintenance, agent de surveillance... ‘\
oP

Qaﬁ'é

%

1%
10%
6%
6%
5%
5%
5%
5%
4%
4%
4%
3%
3%
2%
2%
2%
2%
2%
2%
2%

\
\

12%
9%
7%
6%
1%
7%
6%
3%

<1%
1%
3%
2%
1%

<1%
<1%
1%
<1%
<1%
<1%
2%

\\ Rappels nationaux
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CARACTERISTIQUES SOCIO-DEMOGRAPHIQUES DES SALARIES DES

BRANCHES DE L’'OPCO SANTE

SEXE TYPE DE CONTRAT

@
|| || || || CDD.M%
Autres contrats I
5%

67% 33%
(apprentissage,

\ professionnalisation, aidé)

\ 78% 22%

Taux de féminisation 2021 : 75%

PYRAMIDE DES AGES

N\
©) )
m 8% 3z @ 60anseftplus g 3%
(|
A D e
Age moyen : 39,8 ans P2z 9% Il De55059ans I 14%
Age moyen 2021 : 42,4 ans 25% 237 I Dc 4590 54ans N 257
37% 437, I Dc 30 ¢ 44 ans
19% 227 EEEEEEEE Moins de 30 cns I 19%
€7\ Barometre orc
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Part de CDI en 2021 : 86%

39%

QUOTITE DE TRAVAIL

\
\
83%
\
\
12% 23%
5%

@,
()

Age moyen : 41,1 ans

Age moyen 2021 : 44,1 ans

Temps
plein
87%

Part de temps partiel en 2021 : 18%

\\ Rappels nationaux

77%



LES SALARIES « EN FIN DE CARRIERE »




I PART DES 55 ANS ET PLUS PAR FILIERE

Proportion de 55 ans et
plus

14%

Moyenne nationale : 20%

Rappel 2021 : 16%

Au 31 décembre 2024, les salariés agés de 55 ans et plus
représentaient 16,8%* de I'emploi salarié en France
(+/-6 millions de travailleurs agés de 55 ans et plus en France)

* Source : INSEE, Les seniors et le marché du travail, Tableaux de bord trimestriels

arometre
eeeeee -formation
J GBSERVATOIRE DE L'OPCO SANTE

SOIN:12% de 55 ans et plus "~ 19%
Soin, prévention, reéducation et médico-technique

Médical

EDUCATIF ET SOCIAL : 14% de 55 ans et plus % 18%

Educatif, social et insertion

2 AN

Travail protegé

2% . AR

Enseignement et formation

Fr-aaEEEETYa

FONCTIONS SUPPORTS : 17% de 55 ans et plus  ~"® 25%

Services et moyens généraux

AR\

Autres services support

EEEAE\\\\NAANNNNNOUWWWA

Dlrechon

\\ Rappels nationaux
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CARACTERISTIQUES DES SALARIES DE 55 ANS ET PLUS

SEXE TYPE DE CONTRAT

\

‘ Ql | m coo [l = 12%
7 7 Autres contrats 5%
59 (@) 4 ] (@) (apprentissage, I 3%

professionnalisation, aidé)
Rappel taux de féminisation tous dges confondus : 67%

. Part de CDD en 2021 : 5%
Taux de féminisation 2021 : 71%

QUOTITE DE TRAVAIL

Temps
partiel
10%
Temps plein
90%
Rappel temps partiel tous dges confondus : 13%
Part de temps partiel en 2021 : 19%
N Rappels nat
\ ppels nationaux
‘f \ Baromeétre
.J crr_wp.t fr.mat P
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PROJECTIONS DE DEPART EN RETRAITE A 3 ANS

TOP 5 DES METIERS/EMPLOIS AVEC

Aide-soignant

Pres de
3 5 0 Agent de service de soins/hospitalier
—

Départs en retraite Médecin généraliste
a horizon 3 ans

Agent des services généraux*

En 2024, 'Gge moyen de départ a la retraite des droits
directs du régime général est de 63 ans. Partant de cette
moyenne, on estime A environ 375 le nombre de départs en Ouviier de production
retraite de salariés du secteur de I'OPCO Santé a horizon 3
ans, soit 3% des effectifs (4,6% en 2021).

(Y- opcd)

L emploi-formation -
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LES PLUS FORTS VOLUMES DE DEPARTS EN RETRAITE A 3 ANS

41

41

69

Part dans
I'emploi

5%

6%

N
-—
B

5%

4%

*Agent polyvalent, ouvrier de maintenance, agent de surveillance...

Dont 65 ans
et plus

0%

0%

0%

0%



RECRUTEMENT ET MOBILITE
DES SALARIES




RECRUTEMENTS EN TENSION PAR FILIERE

Recrutements en tension
parmi les établissements déclarant des difficultés de recrutement

210
POSTES

En majorité dans le Soin

23



RECRUTEMENTS EN TENSION - LES RESULTATS DE L'ENQUETE BMO 2026

Projets de recrutement juges difficiles en 2026

Santé et action sociale — La Réunion Santé et action sociale — France
32,8 % 53,8 %
O I

Source : France Travail, enquéte BMO 2026. Le champ « santé humaine et action sociale » est plus large que les seules branches de 'OPCO
Santé. ¥ France Travail +1

24



RECRUTEMENTS EN TENSION - LES RESULTATS DE L'ENQUETE BMO 2026

TOP 10 DES METIERS QUI RECRUTENT LE PLUS A LA REUNION
(nombre de projets de recrutement)

Aides-soignants - [N 530

TOP 10 DES METIERS QUI RECRUTENT LE PLUS A LA REUNION
(part des projets de recrutement jugés difficiles)

Medecins - I 507

Infirmiers et sages-femmes

Educateurs spécialisés et autres
intervenants socio-éducatifs

Aides médico-psychologiques

Secrétaires bureautiques et
assimilés

Agents de service hospitaliers

Professionnels de I'action sociale

Auftres professionnels para-
médicaux

Médecins

Psychologues,
psychothérapeutes

€7\ Barometre
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I 430
I 370
I 220

I 200

B 170

I 150

B 120

B 100

Bl 50

SANTE

Psychologues,
psychothérapeutes
Autres professionnels para-
médicaux

Infirmiers et sages-femmes

Educateurs spécialisés et autres
intervenants socio-éducatifs

Aides-soignants

Secrétaires bureautiques et
assimilés

Professionnels de |'action sociale

Aides médico-psychologiques

Agents de service hospitaliers

I 757
I 507
I 427
N 357

N 237

N 257

B 207

5%

0%

Source : Enquéte Besoin de Main d'CEuvre 2026, France Travail
Champ : Santé humaine et action sociale, métiers des branches professionnelles de I'OPCO Santé

OP_C}
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FORMATION ET
QUALIFICATION




ACTIONS DE FORMATION FINANCEES PAR L'OPCO SANTE

8 200

ACTIONS DE FORMATION
FINANCEES PAR Dont 141 actions diplomantes
L'OPCO SANTE EN 2024

Sources : rapport d’activité OPCO Santé 2023/2024 et OPCO Santé 2024

orPCO 27



CHIFFRES CLES SUR LES CONTRATS D'ALTERNANCE ENGAGES EN 2024
A LA REUNION
* Larépartition des contrats d’alternance a
La Réunion s’effectue comme suit : 98%
124 en apprentissage (122 contrats), 2% en
professionnalisation (2 contrats) et
,CONTRATS aucune en PRO-A
D ALTERNANCE ——
EN 2024
= 57% des alternants sont accueillis dans
Rappel 2023:137 les établissements de 50 a 249 salariés et
11% dans des établissements de 10 a 50
salariés.
Source : BDD formations OPCO Santé 2024
) e, opco 28



PRINCIPAUX DIPLOMES SUIVIS EN ALTERNANCE A LA REUNION

TOP 5 DES FORMATIONS SUIVIES PAR LES ALTERNANTS EN REGION

TPSMS (Secrétaire - assitant médico-social)

DEME (Moniteur éducateur)

DEAS (Aide soignant)

Autres dipldmes de gestion, management, organisation et
projet niveau 7 (DESS, Master 2...)

Autres dipldmes du secrétariat et de I'administration de niveau
4 (Baccalaureat, BP, BT...)

Source : BDD formations OPCO Santé 2024

arometre
L emploi-formation - 29
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FOCUS SUR 3 THEMATIQUES A LA REUNION

= FEMINISATION DES EMPLOIS, EGALITE FEMMES/HOMMES DANS L’ENCADREMENT

- ACTIONS DE PREVENTION ET RISQUES EN MATIERE DE SANTE AU TRAVAIL

- EVOLUTION DES METIERS ET METIERS EMERGENTS



EGALITE PROFESSIONNELLE

\




FGALITE FEMMES-HOMMES : SITUATION ET PERSPECTIVES

1/2)

1/ Une prise de
conscience qui se
renforce

2/ Une dynamique
d'acces des
femmes aux
responsabilités

Un secteur fortement féminise : 78% de femmes au
national et 67% dans la région

Mais écarts de rémunération et d'acces aux
responsabilités encore réels

69% de femmes parmi les cadres de la region

Les femmes cadres exercent principalement des
fonctions de coordination et de cadre fonctionnel

Les fonctions de direction restent en majorité masculines,
malgré une féminisation progressive = un enjeu
d’amplification de cette dynamique

orPCO 32



I(?zG/é)LITE FEMMES-HOMMES : SITUATION ET PERSPECTIVES

v L'index égalité et les données existantes constituent des

3/ Des indicateurs outils utiles pour objectiver les situations
disponibles pour

mieux piloter v Un potentiel d’'appropriation renforcé dans la perspective

I'égalité de la directive européenne sur la transparence salariale
(2026)

LYV IR WO InI[IIXl v Des accords déja conclus ou en cours d’élaboration

de branches v Une opportunité de consolider et diffuser les bonnes

encore . L
hétérogénes pratiques a I'echelle des branches

emploi-formation - 33
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ACTIONS DE PRE\(ENTION ET
RISQUES EN MATIERE DE SANTE AU
TRAVAIL




PRINCIPAUX RISQUES PROFESSIONNELS AUXQUELS SONT EXPOSES
LES SALARIES

Part des établissements identifiant ces risques professionnels

% d’établissements

N
\
Risques psychosociaux et
charges émotionnelles 81% 81%
Risques liés a I'activité
physique et aux 62%
manvutentions manvuelles
Risques biologiques 20%

35



DESIGNATION DE SALARIES REFERENTS A LA REUNION

N En matiere de , 8
S établissements sur 10 ont
désigné un ou plusieurs

La protection et la prévention des risques

professionnels ("salarié compétent”) 58%
(obligatoire a quelle que soit
la taille de I’employeur).
Référent harcelement sexuel et 6 établissements sur 10
agissements sexistes désigné par 41% disposent d’un

I'employeur (+ 250 salariés)

désignés par I’employeur

(obligatoire a partir de 250

salariés) et un peu plus de la
62% moitié un tel référent

désigné par le

(obligatoire a partir de ||

salariés).

Référent harcelement sexuel et
agissements sexistes désigné par le CSE
(+11 salariés)

Des >

45% obligatoires a partir de 250
salariés, ont été désignés par
54% des établissements.

Référent handicap

N .
o~ _ N Rappels nationaux
f Barométre o2co 34
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EVOLUTION DES METIERS/FONCTIONS
ET METIERS/FONCTIONS EMERGENTS




EVOLUTION ET EMERGENCE DE NOUVEAUX METIERS/FONCTIONS :
TYPOLOGIE DES EVOLUTIONS A LA REUNION

Au-deld de la croissance de certains métiers/fonctions identifiés dans la partie 2 de ce rapport, il convient d’'observer les
évolutions qu'ils connaissent du fait des changements de I'environnement (réglementaire, social, technologiques...), des
nouveaux besoins des établissements et des personnes accompagnées, cela selon trois prismes :

| | |

Les Z ng .
métiers/fonctions Les rgi’rléevr;/lzc;ir;%’nons Les métiers/fonctions
en progression emergents
17% 27% -
des
etablissements/associations etablissements/associations etablissements/associations
COncCernes CONCErnes concernées
« Un métier en forte progression « Un métier en évolution se définit « Un métier émergent se définit
se définit comme un métier qui comme un métier qui existait comme un métier qui n’existait
existait et dont les besoins sont déja mais dont les compétences pas avant et qui apparait dans
en augmentation. » ont fortement évolué. » les activités de I'établissement. »
Métiers/fonctions Métiers/fonctions _
existants inexistants jusque-la
fh Baromeétre ophc} 38
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METIERS/FONCTIONS EN PROGRESSION - AU SEIN DE

CHAQUE BRANCHE

SSSMS

Aide-soignant

Educateur spécialisé

Infirmier

Moniteur éducateur

Accompagnant éducatif et
social

« Un métier en forte progression se définit comme un métier
qui existait et dont les besoins sont en augmentation. »

HP SPSTI

Infirmier N , .
€ Infirmier en santé au travail

Préparateur en pharmacie

Conseiller en prévention des
risques professionnels

Secrétaire ou assistant de
direction

Médecin du travail
Directeur

Psychologue en santé au

Autres cadres de Direction travail



METIERS/FONCTIONS EN EVOLUTION - AU SEIN DE
CHAQUE BRANCHE

« Un métier en évolution se définit comme un métier qui existait
déja mais dont les compétences ont fortement évolué. »

SSSMS HP SPSTI

Educateur spécialisé Cadre de santé Infirmier en santé au fravail

AST / conseiller en prévention

Infirmier : .
des risques professionnels

Aide-soignant

Infirmier Technicien informatique Formateur en santé au travail

Infirmier en pratiques avancées

(IPA) Médecin du travail

Moniteur éducateur

Accompagnant éducatif et
social

Technicien en prévention des

AEESOIg el risques professionnels / HS



METIERS/FONCTIONS EMERGENTS - AU SEIN DE

CHAQUE BRANCHE

SSSMS

Référent ou coordinateur de
parcours de soins

Métiers de la Data

Infirmier en Pratiques Avancées

Responsable Qualité, Sl et gestion
des risques / Environnement

Chargé de communication

« Un métier émergent se definit comme un métier qui n’existait
pas avant et qui apparait dans les activités de I'établissement. »

HP SPSTI

Base faible
Infirmier en Pratiques Avancées
(IPA)

Conseiller en prévention des risques
professionnels

Responsable Qualité, Sl et gestion
des risques / Environnement

Responsable qualité, systeme
information et gestion des risques /
environnement

DPO
Chargé de communication

Référent technique

Référent bientraitance

Animateur/ Coordinateur qualité

Référent sécurité




LA CARTOGRAPHIE DES
EMPLOIS ET DES
COMPETENCES




12.10.26

UNE REPONSE AUX ENJEUX DE DIFFERENTES PARTIES PRENANTES ET
AUX ENJEUX CLES DU SECTEUR

LES BRANCHES

aider dans la politique
emploi formation
cerfification et la priorisation
des travaux

repérer les besoins en emploi
et en formation

Et développer des
cerfifications professionnelles
ad hoc

LES ETABLISSEMENTS

nourrir leur politique RH

faciliter leur gestion des
emplois et des parcours
professionnels

aider dans I'élaboration du
plan de développement des
compétences, dans la
préparation de I'entretiende
parcours professionnel

faciliter la rédaction d’offres
d’emploi et de fiches de
postes...

LES SAITARIES, LES ACTIFS
ET LES ETUDIANTS

aider a construire leur
orientation et leur évolution
professionnelle

mieux connaitre les métiers
et les parcours possibles

Identifier les métiers qui leur
correspondent

L'’OPCO SANTE

faciliter I'appui technique
des branches et la création
de certifications
professionnelles

mieux conseiller et
accompagner les
établissements dans leurs

besoins formation et leur
GEPP

améliorer l'information et la
visibilité du secteur

Mise en visibilité de la richesse et de la réalité des emplois du secteur, outillage des pratiques RH et de la gestion

des emplois et des parcours professionnels, facilitation des mobilités et reconversions

@N‘;E\ 43



TABLEAU D,ES 76 EMPLOIS DE LA CARTOGRAPHIE CLASSES PAR FAMILLE ET DOMAINE
D'ACTIVITE

+ Agent de service de soins Masseur kiné « Accompagnant éducatif et social « Formateur
« Agent de stérilisation . Or’rhophonls’re « Animateur socio-éducatif _
+ Agent soignant thermal « Ostéopathe + Assistant de service social
* Aide-soignant » Préparateur en + Assistant familial + Agent d'accuell
« Ambulancier pharmacie « Assistant tutélaire + Agent des services géneraux
+ Assistant de soins en * Psychologue « Conseiller en économie sociale et familiale + Agent des services hoteliers

gérontologie * Psychomotricien + Conseilller en insertion professionnelle « Conseiller environnement et développement
« Auxilicire de puériculture « Puériculteur + Educateur de jeunes enfants durable
» Brancardier - Secrétaire médical + Educateur spécialisé « Cuisinier
- Diététicien « Technicien de « Educateur sportif « Technicien informatique
« Ergothérapeute laboratoire « Educateur technique spécialisé » Technicien Qualité Hygiene et Sécurité(HSE)
+ Gestionnaire de lits » Faciliteur de projets et parcours de vie ~ )
* Infirmier + Cadre de santé + Maitre de maison * Responsable hotellerie
+ Infirmier anesthésiste * Infirmier « Mandataire judiciaire * Responsable HSE
+ Infirmier de bloc coordonnateur + Médiateur social * Responsable SSl

opératoire « Moniteur éducateur * Data manager
* Infirmier en pratique Prévention + Surveillant de nuit

avancée + Conseiller « Technicien en économie sociale et familiale _
+ Logisticien de soins prévention « Assistant RH
* Manipulateur radio + Cadre socio-éducatif « Chargé des relations usagers

+ Coordinateur de parcours de Santé/Social - Chargé marketing communication
« Comptable
Médical  Tavallpotégé

+ Biologiste médical * Moniteur d’atelier + Contréleur de gestion
* Médecin * Responsable de production * Responsable développement partenariats

+ Sage femme

1. . Directeur . Directeur des soins. Médecin DIM, médecin coordonnateur, médecin chef de service



CARTOGRAPHIE : OUTIL D’ORIENTATION ET DE GESTION DES
PARCOURS

Les PONCoUrs présentss sont des parcours types qua fon retrouve i plus réquemmant dansg Nes structures ou des D rrmp—— Halts el
' i P Tarriles de F

imitiers, en fanction o pr «te). Pour emisager une mobilité, nhésiter pas &
bchanger avac vt iInterlocuteur habltuel (BH, conselliar an évalutien prafassionneds, corsaliar France Travail. )
afin de faire part de vos souhaits.
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— Lol au s de ks mbme fomilis === Matl f ({5 Wassquer les posserstes inter-larilles maters |
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. . Emplois transverses
ou reconversion professionnelle o .
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